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U oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

`êÆéÉë=ÇçìÖÜ
ORM=ãä=ãáäâ
N=ÉÖÖ
NMM=Ö=Ñäçìê
OR=Ö=ãÉäíÉÇ=ÅççäÉÇ=ÄìííÉê
 mìí=~ää=áåÖêÉÇáÉåíë=áå=íÜÉ=àìÖ=áå=íÜÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=

ëÉèìÉåÅÉ=~åÇ=ÄäÉåÇ=íç=~=ëãççíÜ=ÇçìÖÜK=
_äÉåÇÉÇ=ãáäâ=Çêáåâë
N=Öä~ëë=çÑ=ãáäâ
S=ä~êÖÉ=ëíê~ïÄÉêêáÉë
çê
NM=ê~ëéÄÉêêáÉë=çê
N=Ä~å~å~=EëäáÅÉÇF
 mìí=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=áå=íÜÉ=àìÖ=~åÇ=ÄäÉåÇK
 ^ÇÇ=ëìÖ~ê=íç=í~ëíÉK
qáéW
cçê=~=ãáäâ=ëÜ~âÉ=~ÇÇ=~=ëÅççé=çÑ=áÅÉ=ÅêÉ~ã=
çê ìëÉ=îÉêó=ÅçäÇ=ãáäâK

aáëéçë~ä
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=
áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=
ÇáêÉÅíáîÉ=OMMOLVSLbd=çå=t~ëíÉ=
bäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=bäÉÅíêçåáÅ=bèìáéãÉåí=Ó=
tbbbK=qÜÉ=aáêÉÅíáîÉ=é~îÉë=íÜÉ=ï~ó=Ñçê=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=brJïáÇÉ=ïáíÜÇê~ï~ä=~åÇ=
ìíáäáò~íáçå=çÑ=ï~ëíÉ=~ééäá~åÅÉëK

mäÉ~ëÉ=~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê=çê=áåèìáêÉ=~í=óçìê=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=~Äçìí=ÅìêêÉåí=ãÉ~åë=çÑ=Çáëéçë~äK
_~ííÉêáÉë=Çç=åçí=ÄÉäçåÖ=áå=íÜÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=ï~ëíÉ=
~åÇ=ãìëí=ÄÉ=ÇáëéçëÉÇ=çÑ=ëÉé~ê~íÉäóK
oÉÅóÅäÉ=Ä~ííÉêáÉë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ÇáêÉÅíáîÉ=
VNLNRTLbtdK
q~âÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=çìí=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK
qç=êÉãçîÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêóI=ëÉÉ=cáÖK=UK

dì~ê~åíÉÉ
qÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=íÜáë=~ééäá~åÅÉ=~êÉ=~ë=
ÇÉÑáåÉÇ=Äó=çìê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=áå=
ïÜáÅÜ=áí=áë=ëçäÇK=aÉí~áäë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉëÉ=ÅçåÇáíáçåë=
Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉ~äÉê=Ñêçã=ïÜçã=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=ï~ë=éìêÅÜ~ëÉÇK
qÜÉ=Äáää=çÑ=ë~äÉ=çê=êÉÅÉáéí=ãìëí=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇ=ïÜÉå=
ã~âáåÖ=~åó=Åä~áã=ìåÇÉê=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=íÜáë=
Öì~ê~åíÉÉK

`Éí=~éé~êÉáä=Éëí=ÇÉëíáå¨=¶=ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÉ=
èì~åíáí¨ë=Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=Ç~åë=
ìå ÑçóÉêI=çì=Ç~åë=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=åçå=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉë=ëáãáä~áêÉë=¶=ÅÉääÉë=ÇÛìå=ÑçóÉêK=
iÉë ~ééäáÅ~íáçåë=ëáãáä~áêÉë=¶=ÅÉääÉë=ÇÛìå=ÑçóÉê=
ÅçãéêÉååÉåí=éK=ÉñK=äÛìíáäáë~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçáåëJ
ÅìáëáåÉ=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ã~Ö~ëáåëI=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñI=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ìíêÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=áåÇìëíêáÉääÉëI=~áåëá=èìÉ=
äÛìíáäáë~íáçå=é~ê=äÉë=ÅäáÉåíë=ÇÉ=éÉåëáçåëI=éÉíáíë=
Ü∑íÉäë=Éí=áããÉìÄäÉë=ÇÛÜ~Äáí~íáçå=ëáãáä~áêÉK
ríáäáëÉò=ÅÉí=~éé~êÉáä=ìåáèìÉãÉåí=éçìê=ÇÉë=
èì~åíáí¨ë=ÇÉ=éê¨é~ê~íáçåë=Åìäáå~áêÉë=Åçìê~åíÉë=
Éí=éçìê=ÇÉë=Çìê¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=åçêã~äÉëK=
o~åÖÉò=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåëK=
pá=äÛ~éé~êÉáä=Ççáí=ÅÜ~åÖÉê=ÇÉ=éêçéêá¨í~áêÉI=
êÉãÉííÉòJäìá=~ìëëá=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçåK

sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ
sÉìáääÉò=Ç¨éäáÉê=äÉë=îçäÉíë=áääìëíê¨ëK
cáÖìêÉ=N
N ^éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ
O qçìÅÜÉ=ÇÛÉåÅäÉåÅÜÉãÉåí
P `ê~å=ÇÛ~êêÆí
Q sçó~åí=¶=iba
R máÉÇ=ãáñÉìê
S pí~íáçå=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉ
T _äçÅ=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå
U _çä=ãáñÉìê=~îÉÅ=ÅçìîÉêÅäÉ

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
oáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçå

iÉ=ÄäçÅ=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=Ççáí=éçìîçáê=êÉåíêÉê=Ç~åë=
ä~=éêáëÉK=kÉ=ãçÇáÑáÉò=ëíêáÅíÉãÉåí=êáÉå=~ì=ÄäçÅ=
ÇÛ~äáãÉåí~íáçåK=kÛìíáäáëÉò=é~ë=ÇÛ~Ç~éí~íÉìê=
¶ ÑáÅÜÉK
o~ÅÅçêÇÉò=Éí=åÉ=Ñ~áíÉë=ã~êÅÜÉê=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=áåÇáÅ~íáçåë=ÑáÖìê~åí=ëìê=
ä~ éä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=Çì=ÄäçÅ=ÇD~äáãÉåí~íáçåK=
kÛìíáäáëÉò=ÅÉí=~éé~êÉáä=èìÉ=Ç~åë=ÇÉë=äçÅ~ìñ=
ÑÉêã¨ëK=
sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉLäÉ=ÄäçÅ=
ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=åÉ=ëÉ=ãçìáääÉåí=Éí=åÉ=ëÉ=ë~äáëëÉåí=
é~ëK=

Éå

pìÄàÉÅí=íç=~äíÉê~íáçåëK

sçìë=îÉåÉò=ÇÛ~ÅÜÉíÉê=ÅÉ=åçìîÉä=~éé~êÉáä=
_lp`e=Éí=åçìë=îçìë=Éå=Ñ¨äáÅáíçåë=
ÅçêÇá~äÉãÉåíK
sçìë=îÉåÉò=~áåëá=ÇDçéíÉê=éçìê=ìå=~éé~êÉáä=
¨äÉÅíêçã¨å~ÖÉê=ãçÇÉêåÉ=Éí=ÇÉ=Ü~ìíÉ=
èì~äáí¨K=pìê=åçíêÉ=ëáíÉ=tÉÄI=îçìë=íêçìîÉêÉò=
ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=~î~åÅ¨Éë=ëìê=åçë=éêçÇìáíëK

Ñê



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe V

^î~åí=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåI=î¨êáÑáÉò=ëá=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=
êÉÅÜ~êÖÉI=äÉ=ÄäçÅ=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=Éí äÉ ÅçêÇçå=
¨äÉÅíêáèìÉ=ëçåí=ÉåÇçãã~Ö¨ëK
iÉë=ê¨é~ê~íáçåë=Éí=äÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ëçåí=ÇÉë=
çé¨ê~íáçåë=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨Éë=¶=åçíêÉ=
ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉK
iÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=Ä~ííÉêáÉë=Éëí=ÉñÅäìëáîÉJ
ãÉåí=ê¨ëÉêî¨=¶=åçíêÉ=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉK=
^î~åí ÇÉ=åÉííçóÉê=Éí=ÇÛ~ëëÉãÄäÉê=äÛ~éé~êÉáäI=
Ç¨Äê~åÅÜÉò=äÉ=ÄäçÅ=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìêK=
jÆãÉ=ÅÜçëÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨ê~åÖÉãÉåí=Éí=ëá=
äÛ~éé~êÉáä=Ççáí=êÉëíÉê=~ëëÉò=äçåÖíÉãéë=ë~åë=
ëÉêîáêK=
iÉ=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=åÉ=Ççáí=é~ë=ëÉ íêçìîÉê=
¶=éêçñáãáí¨=áãã¨Çá~íÉ=ÇÛ~êÆíÉë=îáîÉë Éí=ÇÉ=
ëìêÑ~ÅÉë=íê≠ë=ÅÜ~ìÇÉëK
°äçáÖåÉò=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK==
pìêîÉáääÉò äÉë ÉåÑ~åíë=éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=èìÛáäë=
åÉ àçìÉåí=~îÉÅ=äÛ~éé~êÉáäK
iÉë=éÉêëçååÉë=EÉåÑ~åíë=ÅçãéêáëF=ëçìÑÑê~åí=ÇÛìå=
Ü~åÇáÅ~é=éÜóëáèìÉI=ëÉåëçêáÉä=çì=ãÉåí~äI=çì=åÉ=
Ç¨íÉå~åí=é~ë=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Éí=äÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=
å¨ÅÉëë~áêÉëI=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=ìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáäI=
ë~ìÑ=ëá=èìÉäèìÛìå=äÉë=ëìêîÉáääÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=
çé¨ê~íáçå=çì=ëá=ä~=éÉêëçååÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=äÉìê=
ë¨Åìêáí¨=äÉìê=~=Ñçìêåá=ÇÉë=áåëíêìÅíáçåë=êÉä~íáîÉë=
¶ ëçå=ìíáäáë~íáçåK

oáëèìÉ=ÇÛÉñéäçëáçå=>
mêçí¨ÖÉò=äÉë=Ä~ííÉêáÉë=ÅçåíêÉ=ä~=ÅÜ~äÉìê=Éí=äÉ=ÑÉìK

oáëèìÉ=ÇÛáåÅÉåÇáÉ=>
kÛìíáäáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=èìÛ~îÉÅ=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=
êÉÅÜ~êÖÉ=äáîê¨É=ÇÛçêáÖáåÉK
kÉ=êÉÅçìîêÉò=é~ë=äÉ=ÄäçÅ=ÇÛ~äáãÉåí~íáçåK=
°äçáÖåÉò=äÉë=çÄàÉíë=Ñ~ÅáäÉãÉåí=áåÑä~ãã~ÄäÉëK

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=>
kÛìíáäáëÉò=é~ë=äÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=~îÉÅ=äÉë=
ã~áåë=ãçìáää¨Éë=Éí=åÉ=äÉ=Ñ~áíÉë=é~ë=íçìêåÉê=
¶ îáÇÉK
kÛìíáäáëÉò=äÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=èìÛ¨èìáé¨=ÇÉ=
ëÉë ~ÅÅÉëëçáêÉë=ÇÛçêáÖáåÉK=mêìÇÉåÅÉ=äçêë=Çì=
íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=äáèìáÇÉë=íê≠ë=ÅÜ~ìÇëK=iÛ~éé~êÉáä=
êáëèìÉ=ÇÉ=éêçîçèìÉê=ÇÉë=éêçàÉÅíáçå=ÇÉ=äáèìáÇÉK
bå=Å~ë=ÇÛìíáäáë~íáçå=áå~Ç¨èì~íÉI=Çì=äáèìáÇÉ=éÉìí=
ÅçìäÉê=ÇÉë=Ä~ííÉêáÉë=Éí=é¨å¨íêÉê=Ç~åë=äÛ~éé~êÉáä=
ÇÉ=Ä~ëÉK=°îáíÉò=íçìí=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ÅÉ=äáèìáÇÉK
içêëèìÉ=îçìë=éäçåÖÉò=äÉ=ãáñÉìê=Ç~åë=ìå=äáèìáÇÉI=
îÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=äáèìáÇÉ=åÉ=ãçåíÉ=
é~ë=~ìJÇÉëëìë=ÇÉ=ä~=àçåÅíáçå=ÉåíêÉ=äÉ=éáÉÇ=
ãáñÉìê=Éí=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉK

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=~îÉÅ=äÉë=ä~ãÉë=
íê~åÅÜ~åíÉë=Çì=ãáñÉìêLäÛÉåíê~≤åÉãÉåí=
Éå=êçí~íáçå

kÛ~ééêçÅÜÉò=à~ã~áë=äÉë=ÇçáÖíë=Çì=ÅçìíÉ~ì=
éê¨ëÉåí=Ç~åë=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìêK=kÉ=åÉííçóÉò=à~ã~áë=
ä~=ä~ãÉ=Çì=ãáñÉìê=~îÉÅ=äÉë=ã~áåë=åìÉëK=
ríáäáëÉò ìåÉ=ÄêçëëÉK
fãéçêí~åí=>
kÉ=éçëÉò=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=Ç~åë=ìå=ê¨ÅáéáÉåí=Éí=åÉ=
äÛÉå=êÉíáêÉò=èìÛ~éê≠ë=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=Çì=ãáñÉìê=
éäçåÖÉ~åí=~=ÅÉëë¨=ÇÉ=íçìêåÉêK

aáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
sÉêêçìáää~ÖÉ=~åíáJÉåÅäÉåÅÜÉãÉåí
`É=ÇáëéçëáíáÑ=ÉãéÆÅÜÉ=ìå=ÉåÅäÉåÅÜÉãÉåí=
áåîçäçåí~áêÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK
cáÖìêÉ=O
mçìê=ÉåÅäÉåÅÜÉê=W
 `çããÉåÅÉò=é~ê=~ééìóÉê=ëìê=äÉ=Åê~å=ÇÛ~êêÆí=

P=Éí=ã~áåíÉåÉòJäÉ=~ééìó¨K
 båëìáíÉI=~ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=OK=

mÉåÇ~åí äÉ íê~î~áäI=îçìë=éçìîÉò=êÉäßÅÜÉê=
äÉ Åê~å=PK

mêçíÉÅíáçå=~åíáJëìêÅÜ~êÖÉ
pá=äÉ=ãçíÉìê=ëÛ¨íÉáåí=íçìí=ëÉìä=éÉåÇ~åí=
äÛìíáäáë~íáçåI=ÅÉÅá=ëáÖåáÑáÉ=èìÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=~åíáJ
ëìêÅÜ~êÖÉ=ëÛÉëí=~Åíáî¨ÉK=`~ìëÉë=éçëëáÄäÉë=W
Ó aÉë=~äáãÉåíë=ëÉ=ëçåí=ÅçáåÅ¨ë=ÉåíêÉ=äÉ=éáÉÇ=

ãáñÉìê=Éí=äÉ=ÅçìíÉ~ìK
Ó mÉåÇ~åí=äÉ=Äêçó~ÖÉI=îçìë=~îÉò=~ééìó¨=íêçé=

Ñçêí=ëìê=äÉë=~äáãÉåíë=¶=ÄêçóÉêK
pìééêáãÉò=ä~=Å~ìëÉ=ÇÉ=ÅÉë=áåÅáÇÉåíë=éìáë=
ê~ääìãÉò=äÛ~éé~êÉáäK

ríáäáë~íáçå
pí~íáçå=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉ
cáÖìêÉ=P
i~=ëí~íáçå=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉ=S=éÉìí=ëÛáåëí~ääÉê=ëìê=
ìåÉ ëìêÑ~ÅÉ=éä~åÉ=EÑáÖìêÉ=P~F=çì=ÅçåíêÉ=ìå=ãìê=
EÑáÖìêÉ=PÄFK
mçìê=ÑáñÉê=äÛ~éé~êÉáä=ÅçåíêÉ=ìå=ãìê=Eä~=èìáåJ
Å~áääÉêáÉ=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ=Éëí=ÅçãéêáëÉ=Ç~åë=äÉë=
ÑçìêåáíìêÉëF=W
cáÖìêÉ=Q
 m~ê=äÉ=Ä~ëI=ëçêíÉò=ä~=éä~èìÉ=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ=ÇÉ=

ä~=ëí~íáçå=éìáë=ÑáñÉòJä~=¶=äD~áÇÉ=ÇÉ=O=îáë=ÅçåíêÉ=
äÉ=ãìêK

 båÑáäÉò=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÉ=Ü~ìí=ëìê=
ä~=éä~èìÉ=ÇÉ=ãçåí~ÖÉK
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NM oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

oÉÅÜ~êÖÉê=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ

^ííÉåíáçå>
kÛìíáäáëÉò=~ìÅìå=~ìíêÉ=ÅÜ~êÖÉìê=èìÉ=ÅÉäìáJÅá=äáîê¨=
ÇÛçêáÖáåÉK
i~=Ä~ííÉêáÉ=~ìñ=áçåë=äáíÜáìã=Éëí=éêçí¨Ö¨É=ÅçåíêÉ=
äÉë=Ç¨ÅÜ~êÖÉë=Åçãéä≠íÉëK=pá=îçìë=íÉåíÉò=
ÇÛ~ääìãÉê=äÉ=ãáñÉìê=~äçêë=èìÉ=ë~=Ä~ííÉêáÉ=Éëí=
Ç¨ÅÜ~êÖ¨ÉI=ìå=ÅáêÅìáí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=äÛ¨íÉáåí=
~ìíçã~íáèìÉãÉåíK
i~=iba=Q=ÅäáÖåçíÉK
^éê≠ë=ìåÉ=íÉääÉ=ÅçìéìêÉ=~ìíçã~íáèìÉI=
åÛ~ééìóÉò=é~ë=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÛÉåÅäÉåÅÜÉãÉåí=
OK=sçìë=êáëèìÉêáÉò=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=ä~=Ä~ííÉêáÉK

cáÖìêÉ=R
 _ê~åÅÜÉò=äÉ=ÄäçÅ=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=TK
 mä~åíÉò=äD~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=N=Ç~åë=ä~=ëí~íáçå=

ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉ=SK=
^éê≠ë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=ä~=iba=Q=
ëÛ~ääìãÉK=iÛ~éé~êÉáä=íÉëíÉ=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=
ë~ Ä~ííÉêáÉK=i~=iba=ëÉêí=¶=áåÇáèìÉê=äÛ¨í~í=ÇÉ=
êÉÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK

°í~í=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ
mÉåÇ~åí=ä~=ã~êÅÜÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=ä~=iba=Q=
êÉåëÉáÖåÉ=ëìê=äÛ¨í~í=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK=
içêëèìÉ=äÛ~éé~êÉáä=åÉ=ëÉêí=é~ëI=îçìë=éçìîÉò=
îçìë=áåÑçêãÉê=ëìê=ëçå=¨í~í=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉ=Éå=
~ééìó~åí=ëìê=äÉ=Åê~å=P=EcáÖK=SFK

^ííÉåíáçå=>
kÉ=ÅçåíáåìÉò=é~ë=ÇÛìíáäáëÉê=ìå=~éé~êÉáä=Ççåí=ä~=
Ä~ííÉêáÉ=Éëí=éêÉëèìÉ=îáÇÉK=oÉãÉííÉò=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=
Ä~ëÉ=Ç~åë=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉ=éìáë=êÉÅÜ~êÖÉò=
áåí¨Öê~äÉãÉåí=ä~=Ä~ííÉêáÉK

máÉÇ=ãáñÉìê
`É=éáÉÇ=ëÉêí=¶=éê¨é~êÉê=ÇÉ=ä~=ã~óçåå~áëÉI=
ÇÉë ë~ìÅÉëI=ÄçáëëçåëI=ÇÉë=~äáãÉåíë=éçìê=
åçìêêáëëçåI=¶=ÄêçóÉê=ÇÉë=çáÖåçåëI=ÇÉë=ÌìÑëI=ÇÉë=
Ñêìáíë=Éí=ä¨ÖìãÉë=ÅìáíëK
oÉã~êèìÉ=W=ÅÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=åÉ=ÅçåîáÉåí=
é~ë=éçìê=éê¨é~êÉê=ÇÉ=ä~=éìê¨É=ÇÉ=éçããÉë=ÇÉ=
íÉêêÉK
 mçëÉò=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=R=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=

N=éìáë=íçìêåÉò=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=ÇÉë=~áÖìáääÉë=
ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=EÑáÖìêÉ=TFK

 sÉêëÉò=äÉë=~äáãÉåíë=Ç~åë=äÉ=Äçä=ãáñÉìê=UK
 qÉåÉò=ÑÉêãÉãÉåí=äÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=Éí=äÉ=

Äçä=ãáñÉìêK=mçìê=¨îáíÉê=äÉë=éêçàÉÅíáçåë=
ÇÛ~äáãÉåíëI=åÛ~ääìãÉò=Éí=åÛ¨íÉáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=
èìÛìåÉ=Ñçáë=èìÉ=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=~=éäçåÖ¨=
ÇÉÇ~åëK

^éê≠ë=äÉ=íê~î~áäLkÉííçó~ÖÉ
^ííÉåíáçå=>
kÉ=éäçåÖÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=Ç~åë=äDÉ~ì=
Éí=åÉ=äÉ=ä~îÉò=é~ë=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK
kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÉ=åÉííçóÉìê=¶=î~éÉìê=>

kÉííçó~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ
 a¨í~ÅÜÉò=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=

ÇÉ Ä~ëÉK
 bëëìóÉò=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éí=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=

êÉÅÜ~êÖÉ=~îÉÅ=ìå=ÉëëìáÉJíçìí=ÜìãáÇÉ=éìáë=
ë¨ÅÜÉò=ÉåëìáíÉ=~îÉÅ=ìå=ÉëëìáÉJíçìí=ëÉÅK

 iÉ=Äçä=ãáñÉìê=î~=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK
oÉã~êèìÉ=W=ëá=îçìë=íê~áíÉò=é~ê=ÉñÉãéäÉ=Çì=
ÅÜçì=êçìÖÉI=äÉë=éá≠ÅÉë=Éå=éä~ëíáèìÉ=îçåí=
éêÉåÇêÉ=ÇÛ~ìíêÉë=íÉáåíÉëK=nìÉäèìÉë=ÖçìííÉë=
ÇÛÜìáäÉ=ÇÉ=ÅìáëáåÉ=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=äÉë=ÉåäÉîÉêK

kÉííçó~ÖÉ=Çì=éáÉÇ=ãáñÉìê
 kÉííçóÉò=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉ=

çì ¶=äÛ~áÇÉ=ÇÛìåÉ=ÄêçëëÉ=ëçìë=äDÉ~ì=Çì=
êçÄáåÉíK

 i~áëëÉò=ë¨ÅÜÉê=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=ÇÉÄçìí=
Eëçå ÅçìíÉ~ì=êÉÖ~êÇ~åí=îÉêë=äÉ=Ü~ìíF=X=
ÅÉÅá éÉêãÉí=¶=äÛÉ~ì=èìá=~=é¨å¨íê¨=ÇÉÇ~åë=
ÇÉ ëÛ¨ÅçìäÉêK

Ñê

oÉã~êèìÉ=áãéçêí~åíÉ
^î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=éçìê=
ä~=éêÉãá≠êÉ=ÑçáëI=êÉÅÜ~êÖÉòJäÉ=¶=ÑçåÇ=
EéÉåÇ~åí=ÉåîK=O=ÜÉìêÉëFK=
mÉåÇ~åí ä~ êÉÅÜ~êÖÉI=äÛ~éé~êÉáä=
ÇÉ Ä~ëÉ=éÉìí=ÅÜ~ìÑÑÉê=ìå=éÉìK

_~ííÉêáÉ=
éäÉáåÉ W

i~=iba=ëÛ¨íÉáåí=~ì=Äçìí=
ÇÉ NM ëÉÅçåÇÉë=ÉåîK

_~ííÉêáÉ=îáÇÉ=W i~=iba=ëÛ~ääìãÉ=éìáë=ëÛ¨íÉáåí=
Éå=Ñáå=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉK

_~ííÉêáÉ=éäÉáåÉ=W i~=iba=Éëí=~ääìã¨É

_~ííÉêáÉ=¶=ãçáíá¨=
îáÇÉ=W

i~=iba=ÅäáÖåçíÉ=äÉåíÉãÉåí

_~ííÉêáÉ=éêÉëèìÉ=
îáÇÉ=W

i~=iba=ÅäáÖåçíÉ=
ê~éáÇÉãÉåí

oÉã~êèìÉ=áãéçêí~åíÉ
^éê≠ë=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåI=êÉãÉííÉò=
äD~éé~êÉáä=Ç~åë=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NN

oÉÅÉííÉë=Éí=~ëíìÅÉë
j~óçåå~áëÉ
N=ÌìÑ=EäÉ=à~ìåÉ=Éí=äÉ=Ää~åÅF
N=ÅK=¶=ëçìéÉ=ÇÉ=àìë=ÇÉ=Åáíêçå=çì=ÇÉ=îáå~áÖêÉ
OMMÓORM=ãä=ÇÛÜìáäÉ
p~äÉò=Éí=éçáîêÉò=ëÉäçå=îçë=Öçºíë
iÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=ÇçáîÉåí=íçìë=ëÉ=íêçìîÉê=¶=ä~=
ãÆãÉ=íÉãé¨ê~íìêÉ=>
 sÉêëÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=Ç~åë=äÉ=ÄçäK
 mçëÉò=äÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=ëìê=äÉ=ÑçåÇ=Çì=Äçä=

Éí=ã¨ä~åÖÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=
ã¨ä~åÖÉ=éêÉååÉK

 båëìáíÉI=ëçìäÉîÉò=Éí=~Ä~áëëÉò=äÉåíÉãÉåí=äÉ=
ãáñÉìê=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=ä~=ã~óçåå~áëÉ=ëçáí=
íÉêãáå¨ÉK=

pçìéÉ=ÇÉ=ä¨ÖìãÉë
PMM=Ö=ÇÉ=éçããÉë=ÇÉ=íÉêêÉ
OMM=Ö=ÇÉ=Å~êçííÉë
N=éÉíáí=ãçêÅÉ~ì=ÇÉ=Å¨äÉêá
O=íçã~íÉë
N=çáÖåçå
RM=Ö=ÇÉ=ÄÉìêêÉ
O=ä=ÇDÉ~ì
p~äÉò=Éí=éçáîêÉò=ëÉäçå=îçë=Öçºíë
 mÉäÉò=äÉë=íçã~íÉë=Éí=êÉíáêÉò=äÉë=é¨éáåë
 a¨ÅçìéÉò=Éå=ãçêÅÉ~ìñ=äÉë=ä¨ÖìãÉë=

éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=Äêçëë¨ë=Éí=ä~î¨ëI=éìáë=Ñ~áíÉëJ
äÉë=êÉîÉåáê=Ç~åë=äÉ=ÄÉìêêÉ=íê≠ë=ÅÜ~ìÇK

 ^àçìíÉò=äÛÉ~ì=Éí=ë~äÉòK
 c~áíÉë=ÅìáêÉ=äÉ=íçìí=OM=¶=OR ãáåìíÉëK
 oÉíáêÉò=ä~=Å~ëëÉêçäÉ=ÇÉ=ä~=Åìáëáåá≠êÉK
 ^=äÛ~áÇÉ=Çì=ãáñÉìê=éäçåÖ¨=Ç~åë=ä~=Å~ëëÉêçäÉI=

ê¨ÇìáëÉò=äÉë=ä¨ÖìãÉë=Éå=éìê¨ÉK
 p~äÉò=Éí=éçáîêÉò=éçìê=é~êÑ~áêÉ=äÉ=ÖçºíK=

mßíÉ=¶=ÅêÆéÉë
ORM=ãä=ÇÉ=ä~áí
N=ÌìÑ
NMM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÉ
OR=Ö=ÇÉ=ÄÉìêêÉ=ÑçåÇì=èìÉ=îçìë=~ìêÉò=ä~áëë¨=
êÉÑêçáÇáê
 sÉêëÉò=íçìë=ÅÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=Ç~åë=äÉ=Äçä=Ç~åë=

äÛçêÇêÉ=áåÇáèì¨I=éìáë=ã¨ä~åÖÉò=àìëèìÛ¶=
çÄíÉåíáçå=ÇÛìåÉ=éßíÉ=äáëëÉK=

_çáëëçåë=ä~Åí¨Éë
N=îÉêêÉ=ÇÉ=ä~áí
S=ÖêçëëÉë=Ñê~áëÉë
çì
NM=Ñê~ãÄçáëÉë=çì
N=Ä~å~åÉ=EÇ¨Åçìé¨É=Éå=êçåÇÉääÉëF
 sÉêëÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=Ç~åë=äÉ=Äçä=éìáë=

é~ëëÉòJäÉë=~ì=ãáñÉìêK
 pìÅêÉò=ëÉäçå=îçë=ÖçºíëK
^ëíìÅÉW
mçìê=ìå=ãáäâJëÜ~âÉI=~àçìíÉò=ìåÉ=ÄçìäÉ=ÇÉ=Öä~ÅÉ=
çì=éêÉåÉò=Çì=ä~áí=íê≠ë=ÑêçáÇK
jáëÉ=~ì=êÉÄìí

`Éí=~éé~êÉáä=~=¨í¨=ä~Ä¨äáë¨=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=
~îÉÅ=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=
Éìêçé¨ÉååÉ=OMMOLVSL`b=îáë~åí=äÉë=
~éé~êÉáäë= ä̈ÉÅíêáèìÉë=Éí= ä̈ÉÅíêçåáèìÉë=
ìë~Ö¨ë=Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=`ÉííÉ=ÇáêÉÅíáîÉ=ÑáñÉ=
äÉ Å~ÇêÉI=Éå=îáÖìÉìê=ëìê=íçìí=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=
ÇÉ äÛrbI=ÇÛìåÉ=êÉéêáëÉ=Éí=ÇÛìå=êÉÅóÅä~ÖÉ=
ÇÉë=~éé~êÉáäë=ìë~Ö¨ëK=

mçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=~ÅíìÉääÉë=
êÉä~íáîÉë=¶=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìíI=êÉåëÉáÖåÉòJîçìë=
~ìéê≠ë=ÇÉ=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=ÇÉ=îçíêÉ=
ãìåáÅáé~äáí¨K
kÉ=àÉíÉò=é~ë=äÉë=Ä~ííÉêáÉë=ìë~Ö¨Éë=¶=ä~=éçìÄÉääÉK=
°äáãáåÉòJäÉë=ë¨é~ê¨ãÉåíK
iÉë=Ä~ííÉêáÉë=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=êÉÅóÅä¨Éë=ÅçåÑçêã¨J
ãÉåí=¶=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=VNLNRTL`bbK
mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=Ç¨éçëÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Üçêë=ÇÉ=
äÛ~éé~êÉáäK
mêçÅ¨ÇìêÉ=W=îçáê=ä~=ÑáÖìêÉ=UK

d~ê~åíáÉ
iÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=~ééäáÅ~ÄäÉë=ëçåí=ÅÉääÉë=
éìÄäá̈ Éë=é~ê=åçíêÉ=ÇáëíêáÄìíÉìê=Ç~åë=äÉ=é~óë=çª=
~ ¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨=äÛ~ÅÜ~íK=iÉ=êÉîÉåÇÉìê=ÅÜÉò=èìá=îçìë=
îçìë=ÆíÉë=éêçÅìê¨=äÛ~éé~êÉáä=Ñçìêåáê~=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=ëìê=ëáãéäÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=îçíêÉ=é~êíK=
bå Å~ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉI=îÉìáääÉò=íçìàçìêë=
îçìë=ãìåáê=ÇÉ=ä~=éêÉìîÉ=ÇD~ÅÜ~íK

Ñê

pçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåëK






