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a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åí=
~éê≠ë=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåI=~î~åí=ÅÜ~èìÉ=åÉííçó~ÖÉI=
äçêëèìÉ=îçìë=èìáííÉò=ä~=éá≠ÅÉ=Éí=Éå=Å~ë=ÇÉ é~ååÉK=
kÉ=ä~áëëÉò=à~ã~áë=ÑçåÅíáçååÉê=äÛ~éé~êÉáä=ë~åë=
ëìêîÉáää~åÅÉK
sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ÅçêÇçå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉãÉåí=åÉ=
ÑêçííÉ=é~ë=ëìê=ÇÉë=~êÆíÉë=îáîÉë=çì=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=
íê≠ë=ÅÜ~ìÇÉëK=^Ñáå=ÇÛ¨Å~êíÉê=íçìí=Ç~åÖÉêI=ëÉìä=
äÉ Ñ~ÄêáÅ~åí=çì=ëçå=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉ=çì=ìåÉ=
éÉêëçååÉ=Ç¨íÉå~åí=ìåÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=̈ èìáî~äÉåíÉ=
Éëí=Ü~Äáäáí¨=¶=êÉãéä~ÅÉê=ìå=ÅçêÇçå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉJ
ãÉåí=ÉåÇçãã~Ö¨K=iÉë=ê¨é~ê~íáçåë=ëìê=äÛ~éé~J
êÉáä=ëçåí=ê¨ëÉêî¨Éë=¶=åçíêÉ=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉK
kÉ=íçìÅÜÉò=é~ë=äÉë=éá≠ÅÉë=Éå=êçí~íáçåK
mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=äÛ~éé~êÉáä=åÉ éçìêê~=
ÆíêÉ=ìíáäáë¨=èìÉ=ëá=äÉë=ÅçìîÉêÅäÉë=ÇÉ éêçíÉÅíáçå=
ENNI=NOI=NPF=êÉÅçìîêÉåí=äÉë=Éåíê~≤åÉãÉåíë=èìá=
åÉ ëÉêîÉåí=é~ëK
kÉ=Ç¨éä~ÅÉò=é~ë=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=äçêëèìÉ=
äÛ~éé~êÉáä=Éëí=~ääìã¨K=^ííÉåÇÉò=àìëèìÛ¶=äÛ~êêÆí=
ÅçãéäÉí=ÇÉ=äÛÉåíê~≤åÉãÉåíK
kÉ=ÅÜ~åÖÉò=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=èìÛìåÉ=Ñçáë=
äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=¶=äÛ~êêÆí=Ó=ìåÉ=Ñçáë=̈ íÉáåíI=äÛ~éé~êÉáä=
ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉê=èìÉäèìÉë=ëÉÅçåÇÉëK
kÉ=éäçåÖÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=Ç~åë=äÛÉ~ì=
çì=åÉ=äÉ=åÉííçóÉò=é~ë=ëçìë=äÛÉ~ì=Çì=êçÄáåÉíK
kÛìíáäáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÛ~îÉÅ=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=
ÇÛçêáÖáåÉK=içêëèìÉ=îçìë=ìíáäáëÉò=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉëI=
êÉëéÉÅíÉò=äÉë=åçíáÅÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÅáJàçáåíÉëK

°íÉåÇìÉ=ÇÉë=ÑçìêåáíìêÉë
sçáê=äÉ=í~ÄäÉ~ì cáÖìêÉ=NS

sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ cáÖìêÉ=NI=O
sÉìáääÉò=Ç¨éäáÉê=äÉë=îçäÉíë=áääìëíê¨ëK
N qçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ
O båíê~≤åÉãÉåíë=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë
P fåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ
Q `çáÑÑÉ
R lìîÉêíìêÉ=éçìê=~àçìí=ÇÛáåÖê¨ÇáÉåíëI=

~îÉÅ éÉíáí=ÅçìîÉêÅäÉ
S _çä=ã¨ä~åÖÉìê=Éå=~ÅáÉê=áåçñóÇ~ÄäÉ
T cçìÉí=ãáñÉìê
U cçìÉí=Ä~ííÉìê
V `êçÅÜÉí=é¨íêáëëÉìê=~îÉÅ=Ç¨ÑäÉÅíÉìê=ÇÉ=éßíÉ
NM jáñÉìê
NN `çìîÉêÅäÉ=éêçí¨ÖÉ~åí=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=

ÇÉë ~ÅÅÉëëçáêÉë
NO `çìîÉêÅäÉ=éêçí¨ÖÉ~åí=äÉ=ã¨Å~åáëãÉ=

ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí
NP `çìîÉêÅäÉ=éêçí¨ÖÉ~åí=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=

Çì ãáñÉìê

båíê~≤åÉãÉåíë=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë
båíê~≤åÉãÉåíë cáÖìêÉ=O=
O~ båíê~≤åÉãÉåí=éçìê=ãáñÉìê=Éí=ãìäíáãáñÉìê
OÄ båíê~≤åÉãÉåí=éçìê=ÑçìÉí=ãáñÉìêI=ÑçìÉí

Ä~ííÉìêI=ÅêçÅÜÉí=ã~ä~ñÉìê=X=Éå=éçëáíáçå
ê~Ä~ííìÉ=W=éçìê=Ü~ÅÜçáê=¶=îá~åÇÉ

OÅ båíê~≤åÉãÉåí=éçìê=ãçìäáå=¶=Å¨ê¨~äÉë
E~ÅáÉêFI=~ÅÅÉëëçáêÉ=êßéÉìêL¨ãáåÅÉìê
Éí éêÉëëÉJ~ÖêìãÉë

mçëáíáçåë=ÇÉ=íê~î~áä
^ííÉåíáçå=>

kÉ=Ñ~áíÉë=ÑçåÅíáçååÉê=äÛ~éé~êÉáä=èìÛìåáèìÉãÉåí=
ëá äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ëÉäçå=ÅÉ=í~ÄäÉ~ì=ëÉ=íêçìîÉåí=
ëìê=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=ÅçêêÉÅíI=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
ÅçêêÉÅíÉ=Éí=Éå=éçëáíáçå=ÇÉ=íê~î~áäK
mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=äÛ~éé~êÉáä=åÉ=
éçìêê~=ÆíêÉ=ìíáäáë¨=èìÉ=ëá=äÉë=ÅçìîÉêÅäÉë=ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå=ENNI=NOI=NPF=êÉÅçìîêÉåí=äÉë=
Éåíê~≤åÉãÉåíë=èìá=åÉ=ëÉêîÉåí=é~ëK
iÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=Ççáí=ÉåÅê~åíÉê=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=
éçëáíáçå=ÇÉ=íê~î~áäK

póëí≠ãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
p¨Åìêáí¨=~åíáJÉåÅäÉåÅÜÉãÉåí
sçáê=äÉ=í~ÄäÉ~ì=Â mçëáíáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ Ê
iÛ~éé~êÉáä=ëÉ=ãÉí=Éå=ã~êÅÜÉ=ëìê=äÉë=éçëáíáçåë=
N=¶=Q=ìåáèìÉãÉåí=W
Ó ~éê≠ë=~îçáê=ãáë=äÉ=Äçä=Éå=éä~ÅÉ=Éí=äÛ~îçáê=

íçìêå¨=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨É=çì=

Ñê

mçëáJ
íáçå

båJ
íê~≤åÉJ
ãÉåí

N OÄ

O OÅ

P O~

Q OÅ

R OÄ

S OÄ

Ó jáëÉ=Éå=éä~ÅÉL
Éåä≠îÉãÉåí=Çì=ÑçìÉí=
Ä~ííÉìêI=Çì=ÑçìÉí=ãáñÉìê=
Éí=Çì=ÅêçÅÜÉí=ã~ä~ñÉìê

Ó ^àçìí=ÇÉ=ÑçêíÉë=
èì~åíáí¨ë=ÇÛ~äáãÉåíë
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Ó ~éê≠ë=~îçáê=ãçåí¨=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=ENNF=
éêçí¨ÖÉ~åí=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉëK

iÛ~éé~êÉáä=ëÉ=ãÉí=Éå=ã~êÅÜÉ=Éå=éçëáíáçå=R=
ìåáèìÉãÉåí=äçêëèìÉ=äÉ=Ü~ÅÜçáê=¶=îá~åÇÉ=~îÉÅ=
~Ç~éí~íÉìê=Éëí=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=éä~Å¨=Eîçáê=ä~=åçíáÅÉ=
ÇÛìíáäáë~íáçå=Çì=Ü~ÅÜçáê=¶=îá~åÇÉFK
iÛ~éé~êÉáä=êÉÑìëÉ=ÇÉ=ëÛ~ääìãÉê=Éå=éçëáíáçå=S=
äçêëèìÛìå=~ÅÅÉëëçáêÉ=ëÉ=íêçìîÉ=Éå=éä~ÅÉK
p¨Åìêáí¨=~åíáJê¨ÉåÅäÉåÅÜÉãÉåí
bå=Å~ë=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=Åçìê~åíI=äÛ~éé~êÉáä=
êÉëíÉ Éå=éçëáíáçå=~ääìã¨É=ã~áë=äÉ=ãçíÉìê=
åÉ êÉÇ¨ã~êêÉ=é~ë=ìåÉ=Ñçáë=äÉ=Åçìê~åí=êÉîÉåìK
p¨Åìêáí¨=~åíáJëìêÅÜ~êÖÉ
pá=äÉ=ãçíÉìê=ëÛ¨íÉáåí=íçìí=ëÉìä=éÉåÇ~åí=
äÛìíáäáë~íáçåI=ÅÉÅá=ëáÖåáÑáÉ=èìÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=~åíáJ
ëìêÅÜ~êÖÉ=ëÛÉëí=~Åíáî¨ÉK=`~ìëÉë=éçëëáÄäÉë=W
Ó qêçé=ÑçêíÉë=èì~åíáí¨ë=ÇÛ~äáãÉåíëI
Ó qêçé=äçåÖìÉ=Çìê¨É=ÇÛìíáäáë~íáçåK
mçìê=ë~îçáê=ÅçããÉåí=éêçÅ¨ÇÉê=ëá=
äÉ ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëÛ~ÅíáîÉI=îçáê=
Â a¨ê~åÖÉãÉåíë=Éí=êÉã≠ÇÉë Ê
ríáäáë~íáçå

^ííÉåíáçå=>
kÉ=Ñ~áíÉë=ÑçåÅíáçååÉê=äÛ~éé~êÉáä=èìÛ~îÉÅ=
äÉë ~ÅÅÉëëçáêÉëLçìíáäë=Éå=éçëáíáçå=ÇÉ=íê~î~áäK
mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=äÛ~éé~êÉáä=
åÉ éçìêê~=ÆíêÉ=ìíáäáë¨=èìÉ=ëá=äÉë=ÅçìîÉêÅäÉë=
ÇÉ éêçíÉÅíáçå=ENNI=NOI=NPF=êÉÅçìîêÉåí=äÉë=
Éåíê~≤åÉãÉåíë=èìá=åÉ=ëÉêîÉåí=é~ëK
kÉ=Ñ~áíÉë=é~ë=ÑçåÅíáçååÉê=äÛ~éé~êÉáä=¶=îáÇÉK=
kÛÉñéçëÉò=é~ë=äÛ~éé~êÉáä=Éí=ëÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=
¶ ÇÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=ÅÜ~äÉìêK
 ^î~åí=ä~=éêÉãá≠êÉ=ìíáäáë~íáçåI=åÉííçóÉò=

äÛ~éé~êÉáä=¶=ÑçåÇI=îçáê=Â kÉííçó~ÖÉ=
Éí ÉåíêÉíáÉå ÊK

mê¨é~ê~íáÑë
 mçëÉò=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëìê=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=

äáëëÉ=Éí=éêçéêÉK
 pçêíÉò=äÉ=ÅçêÇçå=ÇÉ=ëçå=ê~åÖÉãÉåí=

EcáÖìêÉ PFK
pìê=äÉë=ãçÇ≠äÉë=¶=ÉåêçìäÉìê=~ìíçã~íáèìÉ=W
 qáêÉò=ÅçåíáåìÉääÉãÉåí=äÉ=ÅçêÇçå=

àìëèìÛ¶ ëçêíáê=ä~=äçåÖìÉìê=îçìäìÉ=
ENINM ã≠íêÉë=ã~ñáKF=éìáë=êÉäßÅÜÉòJäÉ=
äÉåíÉãÉåíK=iÉ ÅçêÇçå=ëÛáããçÄáäáëÉ=ëìê=
ä~ äçåÖìÉìê=îçìäìÉK

 mçìê=ê¨ÇìáêÉ=ä~=äçåÖìÉìê=Çì=ÅçêÇçå=W=
qáêÉò ä¨Ö≠êÉãÉåí=ëìê=äÉ=ÅçêÇçå=éìáë=
ä~áëëÉòJäÉ=ëÛÉåêçìäÉê=ëìê=ä~=äçåÖìÉìê=
îçìäìÉK=

båëìáíÉI=íáêÉò=¶=åçìîÉ~ì=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ëìê=
äÉ ÅçêÇçåI=éìáë=êÉäßÅÜÉòJäÉ=äÉåíÉãÉåíK=
iÉ ÅçêÇçå=ëÛáããçÄáäáëÉ=ëìê=ä~ äçåÖìÉìê=
îçìäìÉK

 _ê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=
ÇÉ Åçìê~åíK

^ííÉåíáçå=>
kÉ=íçêÇÉò=é~ë=äÉ=ÅçêÇçåI=äçêëèìÉ=îçìë=äÉ=êÉåíêÉòK=
pìê=äÉë=ãçÇ≠äÉë=¶=ÉåêçìäÉìê=~ìíçã~íáèìÉI=
åÉ êÉåíêÉò=é~ë=äÉ=ÅçêÇçå=¶=ä~=ã~áåK=pá=äÉ=ÅçêÇçå=
ëÉ=ÅçáåÅÉ=Éå=êçìíÉI=ëçêíÉòJÉå=ä~=äçåÖìÉìê=
ã~ñáãìã=éìáë=ä~áëëÉòJäÉ=¶=åçìîÉ~ì=ëÛÉåêçìäÉêK

o¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=íê~î~áä
cáÖìêÉ=Q

^ííÉåíáçå=>
aÛìåÉ=ã~áåI=êÉíÉåÉò=áãé¨ê~íáîÉãÉåí=äÉ=Äê~ë=
éáîçí~åí=äçêëèìÉ=îçìë=~ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=
ÇÉ Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉK
 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ENFI=

éìáë=Ñ~áíÉë=íçìêåÉê=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åíK=
`É Ñ~áë~åíI=êÉíÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=
ÇÛìåÉ ã~áåK

 ^ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
îçìäìÉ=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛáä=ÉåÅê~åíÉK

o¨Öä~ÖÉ=ÇÉë=îáíÉëëÉë=ÇÉ=íê~î~áä
cáÖìêÉ=R

 ^ãÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=EPF=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=îçìäìÉK
MLçÑÑ Z píçéL^êêÆí
j Z==j~êÅÜÉ=ãçãÉåí~å¨É

oÉíÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=
êçí~íáÑK
iÛÉåíê~≤åÉãÉåí=íçìêåÉ=
¶ ä~ îáíÉëëÉ=ä~=éäìë=¨äÉî¨ÉK

mçëáíáçåë Z= îáíÉëëÉ=ÇÉ=íê~î~áä
NÓQ EN=Z=äÉåíÉI=Q=Z=ê~éáÇÉF=

iÉë éçëáíáçåë=áåíÉêJ
ã¨Çá~áêÉë=ëçåí=ã~êèì¨ÉëK

cçìÉí=ãáñÉìêI=ÑçìÉí=Ä~ííÉìêI=ÅêçÅÜÉí=
ã~ä~ñÉìê
cçìÉí=ãáñÉìê=ETF
mçìê=é¨íêáê=äÉë=éßíÉëI=é~ê=ÉñK=ÇÉ=ä~=éßíÉ=äÉî¨É
cçìÉí=Ä~ííÉìê=EUF
mçìê=ãçåíÉê=äÉë=ÌìÑë=Éå=åÉáÖÉI=Ä~ííêÉ=ä~=Åê≠ãÉ=
Éí=äÉë=éßíÉë=äáèìáÇÉëI=é~ê ÉñÉãéäÉ ä~=éßíÉ=
¶ ÄáëÅìáíëK

Ñê
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`êçÅÜÉí=ã~ä~ñÉìê=EVF=
éçìê=ã~ä~ñÉê=äÉë=éßíÉë=¨é~áëëÉë=Éí=áåÅçêéçêÉê=
ÇÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=èìÛáä=åÉ=Ñ~ìí=é~ë=ÄêçóÉê=
Eé~ê ÉñÉãéäÉ=äÉë=ê~áëáåë=ëÉÅëI=äÉë=éä~èìÉííÉë=
ÇÉ ÅÜçÅçä~íF

qê~î~áääÉê=~îÉÅ=äÉ=Äçä=
Éí=äÉë=çìíáäë cáÖìêÉ=S
 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ENF=

Éí=~ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=SK
 pìáî~åí=ÄÉëçáåëI=ÉåÑçåÅÉò=äÉ=ÑçìÉí=ãáñÉìêI=

äÉ ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=çì=äÉ=ÅêçÅÜÉí=ã~ä~ñÉìê=
àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛáä=ÉåÅê~åíÉ=Ç~åë=
äÛÉåíê~≤åÉãÉåíK
oÉã~êèìÉ=W
^îÉÅ=äÉ=ÅêçÅÜÉí=ã~ä~ñÉìêI=ãÉííÉò=ÇÛ~ÄçêÇ=
Éå=éä~ÅÉ=äÉ=Ç¨îá~íÉìê=ÇÉ=éßíÉ=Éí=ÉåëìáíÉ=
äÉ ÅêçÅÜÉí=¶=é¨íêáê=EÑáÖìêÉ=NMFK
qÉåÉò=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=ÑçêãÉ=Éí=ÇÉ=ä~=
éçëáíáçå=ÇÉë=éá≠ÅÉëK

 jáë=Éå=éä~ÅÉ=Çì=Äçä=W
Ó mê¨ëÉåíÉò=äÉ=Äçä=áåÅäáå¨=îÉêë=äÛ~î~åí=éìáë=

éçëÉòJäÉK
Ó qçìêåÉò=äÉ=Äçä=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=ÇÉë=

~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK
oÉã~êèìÉ=W
iÛ¨îáÇÉãÉåí=Çì=Äçä=Ççáí=é¨å¨íêÉê=Ç~åë=
ä~ éá≠ÅÉ=ãçìä¨É=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=
EcáÖìêÉ S~FK

 sÉêëÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=¶=éê¨é~êÉê=Ç~åë=äÉ ÄçäK
 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ENF=

Éí=~ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=NK
 jÉííÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Éå=éä~ÅÉK
 o¨ÖäÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=

îçìäìÉK

rå=ÅçåëÉáä=W
Ó cçìÉí=ãáñÉìê=W

ã¨ä~åÖÉò=ÇÛ~ÄçêÇ=¶=ä~=îáíÉëëÉ=NI=
éìáë ¶ ä~ îáíÉëëÉ P=çì=Q

Ó cçìÉí=Ä~ííÉìê=W
îáíÉëëÉ=QI=áåÅçêéçê~íáçå=ÇÛáåÖê¨ÇáÉåíë=
¶ ä~ îáíÉëëÉ=N

Ó `êçÅÜÉí=ã~ä~ñÉìê=W
ÅçããÉåÅÉò=é~ê=áåÅçêéçêÉê=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=
¶ ä~=îáíÉëëÉ=NI=éìáë=ã~ä~ñÉò=¶=ä~=îáíÉëëÉ O

o~àçìíÉê=ÇÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë
 °íÉáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=é~ê=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑK
 oÉíáêÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉK
 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=Éí=

~ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=SK
 sÉêëÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë

çì
 o~àçìíÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=é~ê=äÛçìîÉêíìêÉ=éçìê=

~àçìí=ã¨å~Ö¨É=Ç~åë=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉK
^éê≠ë=äÉ=íê~î~áä
 °íÉáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=é~ê=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑK
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=

Åçìê~åíK
 oÉíáêÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉK

`çåëÉáä=W=éçìê=ÅÉä~I=ã~áåíÉåÉò=ä~=íçìÅÜÉ=
ÇÉ Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ÉåÑçåÅ¨É=ENF=Éí=êÉíáêÉò=
äÉ ÅçìîÉêÅäÉK

 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=
Éí ~ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=SK

 a¨í~ÅÜÉò=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=ÇÉ=äÛÉåíê~≤åÉãÉåíK
 oÉíáêÉò=äÉ=ÄçäK
 kÉííçóÉò=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉëI=îçáê=Â kÉííçó~ÖÉ=

Éí=ÉåíêÉíáÉå ÊK
fåÑçêã~íáçå=áãéçêí~åíÉ=ëìê=äÛìíáäáë~íáçå=
Çì=ÑçìÉí=Ä~ííÉìê cáÖìêÉ=V
iÉ=ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=ÇÉîê~áí=éêÉëèìÉ=íçìÅÜÉê=äÉ=ÑçåÇ=
Çì=Äçä=~Ñáå=èìÉ=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=ëçáÉåí=é~êÑ~áíÉJ
ãÉåí=ã¨ä~åÖ¨ëK=bå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=éÉíáíÉë=èì~åJ
íáí¨ëI=äÉ=ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=Ççáí=ä¨Ö≠êÉãÉåí=íçìÅÜÉê=
äÉ ÑçåÇK=pá=Å~=åÛÉëí=é~ë=äÉ=Å~ëI=ê¨ÖäÉò=ä~=Ü~ìíÉìê=
Çì=ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉ=W
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=

Åçìê~åíK
 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=

Éí ~ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=SK
 båÑçåÅÉò=äÉ=ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛáä=

ÉåÅê~åíÉ=Ç~åë=äÛÉåíê~≤åÉãÉåíK
 qÉåÉò=ÑÉêãÉãÉåí=äÉ=ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=Éí=

ÇÉëëÉêêÉò=äÛ¨Åêçì=~îÉÅ=ä~=Åä¨=ÅáJàçáåíÉ=
E`ä¨ ÅçåíêÉ=äÉ=ÑçåÇFK

Ñê

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=~îÉÅ=
äÉë éá≠ÅÉë=Éå=êçí~íáçå=>

mÉåÇ~åí=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíI=åÛáåíêçÇìáëÉò=
à~ã~áë=äÉë=ÇçáÖíë=Ç~åë=äÉ=Äçä=ã¨ä~åÖÉìêK=
ríáäáëÉòJäÉ=ìåáèìÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=
EQF Éå=éä~ÅÉ=>
`Ü~åÖÉò=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ìåáèìÉãÉåí=
äçêëèìÉ=äÛ~éé~êÉáä=Éëí=~ì=êÉéçë=Ó=ìåÉ=Ñçáë=
äÛ~éé~êÉáä=¨íÉáåíI=äÉ=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÛÉåíê~≤åÉJ
ãÉåí=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=íçìêåÉê=ìå=ÅÉêí~áå=íÉãéë=
éìáë=ëDáããçÄáäáëÉ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉJ
ãÉåí=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉëKqçìêåÉò=äÉ=Äê~ë=
éáîçí~åí=ëÉìäÉãÉåí=~éê≠ë=èìÉ=äÛ~éé~êÉáä=
ëDÉëí=áããçÄáäáë¨K
mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=äÛ~éé~êÉáä=
åÉ éçìêê~=ÆíêÉ=ìíáäáë¨=èìÉ=ëá=äÉë=ÅçìîÉêÅäÉë=
ÇÉ éêçíÉÅíáçå=ENNI=NOI=NPF=êÉÅçìîêÉåí=äÉë=
Éåíê~≤åÉãÉåíë=èìá=åÉ=ëÉêîÉåí=é~ëK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NV

 o¨ÖäÉò=ä~=Ü~ìíÉìê=Çì=ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=Éå=
íçìêå~åí=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=àìëèìÛ¶=é~êîÉåáê=ëìê=
ìåÉ Ü~ìíÉìê=çéíáã~äÉK
Ó mçìê=~Ä~áëëÉê=äÉ=ÑçìÉí=W=íçìêåÉò=¶=ÇêçáíÉ=
Ó mçìê=Ü~ìëëÉê=äÉ=ÑçìÉí=W=íçìêåÉò=¶=Ö~ìÅÜÉ=

 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ENF=
Éí=~ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=NK=
s¨êáÑáÉò=ä~=Ü~ìíÉìê Çì=ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=Éí=
ÅçêêáÖÉòJä~=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉK

 råÉ=Ñçáë=ä~=Ü~ìíÉìê=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=ê¨Öä¨ÉI=
~ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ENF=
Éí=~ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=SK

 qÉåÉò=ÑÉêãÉãÉåí=äÉ=ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=Éí=~àìëíÉò=
äÛ¨Åêçì=~îÉÅ=ä~=Åä¨=ÅáJàçáåíÉK

jáñÉìê
pá=äÉ=ãáñÉìê=åÛ~=é~ë=¨í¨=äáîê¨=ÇÛçêáÖáåÉ=~îÉÅ=
îçíêÉ=~éé~êÉáäI=îçìë=éçìîÉò=äÛ~ÅÜÉíÉê=
ÅçããÉ=~ÅÅÉëëçáêÉ=Éå=çéíáçåK

ríáäáë~íáçå=Çì=ãáñÉìê cáÖìêÉ=T
 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ENF=

Éí=~ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=PK
 oÉíáêÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=éêçí¨ÖÉ~åí=

äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=Çì=ãáñÉìêK
 jÉííÉò=Éå=éä~ÅÉ=äÉë=ÅçìîÉêÅäÉë=éêçí¨ÖÉ~åí=

äÉ ã¨Å~åáëãÉ=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=ENN=Éí=NOFK
s¨êáÑáÉò=ëá=ä~=éçëáíáçå=Éëí=ÅçêêÉÅíÉ=
EcáÖìêÉ O~F=>

 jÉííÉò=äÉ=ãáñÉìê=Éå=éä~ÅÉ=EíÉåÉò=ÅçãéíÉ=
Çì êÉé≠êÉ=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=Éí=ëìê=äÉ=ãáñÉìêF=
Éí Ñ~áíÉëJäÉ=íçìêåÉê=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=ÇÉë=
~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK

 ^àçìíÉò=ÇÉë=áåÖê¨ÇáÉåíëK

Ó nì~åíáí¨=ã~ñáãìã=ÇÛáåÖê¨ÇáÉåíë=
äáèìáÇÉë=Z NIOR=äáíêÉ=X

Ó nì~åíáí¨=ã~ñáãìã=ÇÉ=äáèìáÇÉë=ÅÜ~ìÇë=
çì=ãçìëë~åíë=Z=MIR=äáíêÉ=X

Ó nì~åíáí¨=çéíáã~äÉ=éê¨é~ê~ÄäÉ=
ÇÛáåÖê¨ÇáÉåíë=ÑÉêãÉë=Z=NRM=Öê~ããÉëK

 mçëÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Éí=íçìêåÉòJäÉ=àìëèìÛ¶=
ä~ Äìí¨É=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=
ãçåíêÉK
i~=ë~áääáÉ=Çì=ÅçìîÉêÅäÉ=Ççáí=é¨å¨íêÉê=àìëèìÛ¶=
ä~=Äìí¨É=Ç~åë=ä~=ÑÉåíÉ=èìÉ=éê¨ëÉåíÉ=ä~=
éçáÖå¨É=Çì=ãáñÉìê=>

 o¨ÖäÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
îçìäìÉK

o~àçìíÉê=ÇÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë cáÖìêÉ=U
 °íÉáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=é~ê=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑK
 oÉíáêÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Éí=~àçìíÉò=äÉë=áåÖê¨J

ÇáÉåíë=çì=ÄáÉå
 båäÉîÉò=äDÉåíçååçáê=Çì=ÅçìîÉêÅäÉ=Çì=ãáñÉìê=

Éí=îÉêëÉò=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=
ÑÉêãÉë=é~ê=äÛçìîÉêíìêÉ=éçìê=~àçìí
çì

 sÉêëÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=äáèìáÇÉë=é~ê=
äÛÉåíçååçáêK

^éê≠ë=äÉ=íê~î~áä
 °íÉáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=é~ê=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑK
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK
 qçìêåÉò=äÉ=ãáñÉìê=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=~áÖìáääÉë=

ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=éìáë=êÉíáêÉòJäÉK
rå=ÅçåëÉáä=W=áä=Éëí=éê¨Ñ¨ê~ÄäÉ=ÇÉ=åÉííçóÉê=
äÉ ãáñÉìê=áãã¨Çá~íÉãÉåí=~éê≠ë=ìíáäáë~íáçåK

kÉííçó~ÖÉ=Éí=ÉåíêÉíáÉå
kÉííçó~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ

Ñê

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=~îÉÅ=äÉë=ä~ãÉë=
íê~åÅÜ~åíÉë=Çì=ãáñÉìêLäÛÉåíê~≤åÉJ
ãÉåí=Éå=êçí~íáçå=>

kÛáåíêçÇìáëÉò=à~ã~áë=äÉë=ÇçáÖíë=Ç~åë=äÉ=
ãáñÉìê=Éå=éä~ÅÉ=>=kÉ=êÉíáêÉòLéçëÉò=äÉ=ãáñÉìê=
èìÛ~éê≠ë=~îçáê=~êêÆí¨=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=>
kÉ=Ñ~áíÉë=é~ë=íçìêåÉê=äÉ=ãáñÉìê=¶=îáÇÉK
iÉ=ãáñÉìê=åÉ=ÑçåÅíáçååÉ=èìÛìåÉ=Ñçáë=ëçå=
ÅçìîÉêÅäÉ=Éå=éä~ÅÉ=Éí=îÉêêçìáää¨=>

oáëèìÉ=ÇÉ=îçìë=¨Äçìáää~åíÉê=>

içêëèìÉ=îçìë=íê~áíÉò=ÇÉë=~äáãÉåíë=
ã¨ä~åÖ¨ë=íê≠ë=ÅÜ~ìÇëI=ÇÉ=ä~=î~éÉìê=
íê~îÉêëÉ=äÛÉåíçååçáê=ã¨å~Ö¨=Ç~åë=
äÉ ÅçìîÉêÅäÉK=sÉêëÉò=~ì=ã~ñáãìã=
MIR äáíêÉ=ÇÉ=äáèìáÇÉ=íê≠ë=ÅÜ~ìÇ=çì=
ãçìëë~åíK

oÉã~êèìÉ=áãéçêí~åíÉ
iÛ~éé~êÉáä=åÉ=Ç¨ã~êêÉ=èìÛìåÉ=Ñçáë=äÉ=
ÅçìîÉêÅäÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåíê~≤åÉJ
ãÉåí=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë ENNF=ãáë=Éå=
éä~ÅÉ=Éí=èìÛìåÉ=Ñçáë=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=
Çì ãáñÉìê=Éå=éä~ÅÉ=Éí=îÉêêçìáää¨K
mÉåÇ~åí=äÉ=íê~î~áäI=íÉåÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=
Çì=ãáñÉìê=é~ê=äÉ=ÄçêÇK=

oáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçå

kÉ=éäçåÖÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=
Ç~åë=äÛÉ~ì=Éí=åÉ=äÉ=íÉåÉò=à~ã~áë=ëçìë=
äÛÉ~ì=Çì=êçÄáåÉí=>
kÉ=äÉ=åÉííçóÉò=à~ã~áë=~îÉÅ=ìå=åÉííçJ
óÉìê=¶=î~éÉìêK



OM oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

^ííÉåíáçå=>
kDìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=Ç¨íÉêÖÉåí=~Äê~ëáÑK
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK
 bëëìóÉò=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éí=äÉë=ÅçìîÉêÅäÉë=

ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=Çì=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÛÉåíê~≤åÉJ
ãÉåí=~îÉÅ=ìå=ÅÜáÑÑçå=ÜìãáÇÉK=pá å¨ÅÉëë~áêÉI=
~àçìíÉò=ìå=éÉì=ÇÉ=éêçÇìáí=¶ î~áëëÉääÉK

 båëìáíÉI=ÉëëìóÉò=äÛ~éé~êÉáä=~îÉÅ=ìå=ÉëëìáÉJ
íçìí=ëÉÅK

kÉííçó~ÖÉ=Çì=Äçä=ã¨ä~åÖÉìê=Éí=ÇÉë=
~ÅÅÉëëçáêÉë
iÉ=Äçä=ã¨ä~åÖÉìê=Éí=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=éÉìîÉåí=~ääÉê=
~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK
kÉ=ÅçáåÅÉò=é~ë=äÉë=éá≠ÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=éä~ëíáèìÉ=
Ç~åë=äÉ=ä~îÉJî~áëëÉääÉ=Å~ê=ÉääÉë=êáëèìÉê~áÉåí=ÇÉ=ëÉ=
Ç¨ÑçêãÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=áêê¨îÉêëáÄäÉ=éÉåÇ~åí=äÉ=ä~î~ÖÉ=>

kÉííçóÉê=äÉ=ãáñÉìê

^ííÉåíáçå=>
kÛìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=Ç¨íÉêÖÉåí=~Äê~ëáÑK=
kÉ=ä~îÉò=é~ë=äÉ=ãáñÉìê=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK=
kÉ ä~áëëÉò=é~ë=äÉ=ãáñÉìê=íêÉãéÉê=Ç~åë=äÛÉ~ìK
kÉííçóÉò=äÉ=ãáñÉìê=ÇÉ=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=áãã¨Çá~íÉJ
ãÉåí=~éê≠ë=ìíáäáë~íáçåK=̀ ÉÅá=ÉãéÆÅÜÉ=äÉë=ê¨ëáÇìë=
ÇÉ=ë¨ÅÜÉê=ÇÉÇ~åë=Éí=ÇÛ~íí~èìÉê=äÉ éä~ëíáèìÉ=
Eé~ê ÉñK=é~ê=äÉë=ÜìáäÉë=ÉëëÉåíáÉääÉë=éê¨ëÉåíÉë=
Ç~åë=äÉë=¨éáÅÉëFK
 kÉííçóÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Çì=ãáñÉìê=~ì=ä~îÉJ

î~áëëÉääÉK
 kÉííçóÉò=äÉ=ãáñÉìê=ëçìë=äÛÉ~ì=Çì=êçÄáåÉíK

rå=ÅçåëÉáä=W=îÉêëÉò ìå=éÉì=ÇÛÉ~ì=~ÇÇáíáçåJ
å¨É=ÇÉ=éêçÇìáí=¶=î~áëëÉääÉ=Ç~åë=äÉ=ãáñÉìê=
Éå éä~ÅÉ=E~ééêçñK=êÉãéäá=¶=ãçáíá¨FK=
c~áíÉë ÑçåÅíáçååÉê=äÉ=ãáñÉìê=éÉåÇ~åí=
èìÉäèìÉë=ëÉÅçåÇÉë=Eéçëáíáçå=jFK=
gÉíÉò äÛÉ~ì=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=éìáë=êáåÅÉò=
äÉ ãáñÉìê=¶=äÛÉ~ì=Åä~áêÉK

a¨ê~åÖÉãÉåíë=Éí=êÉã≠ÇÉë

iÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=Ççáí=ÉåÅê~åíÉê=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=
éçëáíáçå=ÇÉ=íê~î~áäK
bëë~óÉò=ÇÛ~ÄçêÇ=ÇÉ=ëìééêáãÉê=äÉ=Ç¨ê~åÖÉãÉåí=
¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉë=êÉã~êèìÉë=èìá=ëÉ=íêçìîÉåí=Ç~åë=
äÉ í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åíK

Ñê

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=~îÉÅ=äÉë=ä~ãÉë=
íê~åÅÜ~åíÉë=>

kÉ=íçìÅÜÉò=é~ë=äÉë=ä~ãÉë=Çì=ãáñÉìê=
~îÉÅ=äÉë=ã~áåë=åìÉëK=mçìê=åÉííçóÉêI=
ìíáäáëÉò=ìåÉ=ÄêçëëÉK

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=>

^î~åí=ÇÉ=ëìééêáãÉê=íçìí=Ç¨ê~åÖÉJ
ãÉåíI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=
éêáëÉ=¶=Åçìê~åíK

a¨ê~åÖÉãÉåí oÉã≠ÇÉ
iÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=
åÉ=êÉëíÉåí=é~ë=
Éå éçëáíáçå=ÇÉ=
ÅÜ~åÖÉãÉåíK

 ^ãÉåÉò=äÛ~éé~êÉáä=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=MLçÑÑ=Éí=éìáë=
ê~ãÉåÉòJäÉ=ëìê=ä~=
éçëáíáçå=ëçìÜ~áí¨ÉK

iÛ~éé~êÉáä=åÉ=
Ç¨ã~êêÉ=é~ëL=
i~ ë¨Åìêáí¨=~åíáJ
ê¨ÉåÅäÉåÅÜÉãÉåí=
ëÛÉëí=~Åíáî¨ÉK

 s¨êáÑáÉò=äÛ~äáãÉåí~íáçå=
¨äÉÅíêáèìÉK

 s¨êáÑáÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉK
 ^ãÉåÉò=äÛ~éé~êÉáä=ëìê=

ä~ éçëáíáçå=MLçÑÑ=Éí=éìáë=
ê~ãÉåÉòJäÉ=ëìê=ä~=
éçëáíáçå=ëçìÜ~áí¨ÉK

 `çåíê∑äÉò=äÉ=Äê~ë=
éáîçí~åíK=mçëáíáçå=
ÅçêêÉÅíÉ=\=båÅê~åí¨=\

 c~áíÉë=íçìêåÉê=äÉ=ãáñÉìê=
çì=äÉ=Äçä=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK

 jÉííÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Éå=
éä~ÅÉ=Éí=Ñ~áíÉëJäÉ=íçìêåÉê=
àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK

 mçëÉò=äÉë=ÅçìîÉêÅäÉë=
ÇÉ éêçíÉÅíáçå=ëìê=äÉë=
Éåíê~≤åÉãÉåíë=åçå=
ìíáäáë¨ëK

iÉ=ãáñÉìê=åÉ=
Ç¨ã~êêÉ=é~ë=çì=
ëÛ~êêÆíÉ=éÉåÇ~åí=
äÛìíáäáë~íáçåK=
iÉ ãçíÉìê=
Â ÄçìêÇçååÉ ÊK

iÛìå=ÇÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=ÄäçèìÉ=
ä~=ä~ãÉ=Çì=ãáñÉìêK
 °íÉáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=Éí=

Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=
ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK

 båäÉîÉò=äÉ=ãáñÉìê=
Éí êÉíáêÉò=äÛçÄëí~ÅäÉK

 oÉãÉííÉò=äÉ=ãáñÉìê=
Éå éä~ÅÉK

 ^ääìãÉò=äÛ~éé~êÉáäK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe ON

pá=îçìë=åÛ~êêáîÉò=é~ë=¶=ê¨ëçìÇêÉ=äÉ=Ç¨ê~åÖÉJ
ãÉåíI=îÉìáääÉò=ëKîKéK=îçìë=~ÇêÉëëÉê=¶=åçíêÉ=
ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉK
bñÉãéäÉë=ÇDìíáäáë~íáçå
`ê≠ãÉ=`Ü~åíáääó
OMM=Ö=¶=NRMM=Ö
 qê~î~áääÉò=ä~=Åê≠ãÉ=~îÉÅ=äÉ=ÑçìÉí=

Ä~ííÉìê=éÉåÇ~åí=N=½=¶=Q=ãáåìíÉë=Eëìáî~åí=
ä~ èì~åíáí¨=Éí=äÉë=éêçéêá¨í¨ë=ÇÉ=ä~=Åê≠ãÉF=ëìê=
ä~=éçëáíáçå=QK

_ä~åÅ=ÇÛÌìÑ
O=¶=NO=Ää~åÅë=ÇÛÌìÑë
 qê~î~áääÉò=äÉë=Ää~åÅë=ÇÛÌìÑë=~îÉÅ=äÉ=

ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=éÉåÇ~åí=O=¶=S=ãáåìíÉë=ëìê=ä~=
éçëáíáçå=QK

mßíÉ=¶=ÄáëÅìáíë
oÉÅÉííÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=
P=ÌìÑë
PÓQ=ÅK=¶=ëçìéÉ=ÇÛÉ~ì=íê≠ë=ÅÜ~ìÇÉ
NRM=Ö=ÇÉ=ëìÅêÉ
N=ë~ÅÜÉí=ÇÉ=ëìÅêÉ=î~åáää¨
NRM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÉ
RM=Ö=ÇÉ=Ñ¨ÅìäÉ
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇÉ=ä~=äÉîìêÉ=ÅÜáãáèìÉ
 _~ííÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=Eë~ìÑ=ä~=Ñ~êáåÉ=Éí=ä~=

Ñ¨ÅìäÉF=ÉåîK=Q=¶=S ãáåìíÉë=~îÉÅ=äÉ=ÑçìÉí=
Ä~ííÉìê=ëìê=ä~=éçëáíáçå=QI=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=
îçìë çÄíÉåáÉò=ìåÉ=ãçìëëÉ=ÑÉêãÉK

 o¨ÖäÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
N ÉíI=Éå=½=¶=N ãáåìíÉ=ÉåîáêçåI=áåÅçêéçêÉò=
é~ê=ÅìáääÉê¨Éë=ä~=Ñ~êáåÉ=Éí=ä~=Ñ¨ÅìäÉ=èìÉ=îçìë=
~ìêÉò=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=é~ëë¨=~ì=í~ãáëK

nì~åíáí¨=ã~ñáã~äÉ=W=O=Ñçáë=ä~=êÉÅÉííÉ=ÇÉ Ä~ëÉ

mßíÉ=äÉî¨É
oÉÅÉííÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=
P=¶=Q=ÌìÑë
OMM=¶=ORM=Ö=ÇÉ=ëìÅêÉ
N=éáåÅ¨É=ÇÉ=ëÉä=
N=ë~ÅÜÉí=ÇÉ=ëìÅêÉ=î~åáää¨=çì=äÉ=òÉëíÉ=
ÇÛìå=ÇÉãáJÅáíêçå
OMM=¶=ORM=Ö=ÇÉ=ÄÉìêêÉ=çì=ÇÉ=ã~êÖ~êáåÉ=
E¶ ä~ íÉãé¨ê~íìêÉ=~ãÄá~åíÉF
RMM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÉ
N=ë~ÅÜÉí=ÇÉ=äÉîìêÉ=ÅÜáãáèìÉ
NRM=ãä=ÇÉ=ä~áí
 j¨ä~åÖÉò=íçìë=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=~îÉÅ=äÉ=ÑçìÉí=

ãáñÉìê=éÉåÇ~åí=ÉåîK=½=ãáåìíÉ=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=NI=éìáë=ÉåîK=P=¶=Q=ãáåìíÉë=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=PK=

nì~åíáí¨=ã~ñáã~äÉ=W=OIR=Ñçáë=ä~=êÉÅÉííÉ=
ÇÉ Ä~ëÉK

mßíÉ=Äêáë¨É
oÉÅÉííÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=
NOR=Ö=ÇÉ=ÄÉìêêÉ=
E¶ ä~ íÉãé¨ê~íìêÉ=~ãÄá~åíÉF
NMM=¶=NOR=Ö=ÇÉ=ëìÅêÉ
N=ÌìÑ
N=éáåÅ¨É=ÇÉ=ëÉä=
ìå=éÉì=ÇÉ=òÉëíÉ=ÇÉ=Åáíêçå=çì=Çì=ëìÅêÉ=î~åáää¨
ORM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÉ
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇÉ=ä~=äÉîìêÉ=ÅÜáãáèìÉ
 qê~î~áääÉò=íçìë=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=~îÉÅ=äÉ=ÑçìÉí=

ãáñÉìê=éÉåÇ~åí=ÉåîK=½=ãáåìíÉ=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=NI=éìáë ÉåîK O=¶=P=ãáåìíÉë=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=PK

^=é~êíáê=ÇÉ=RMM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÉ=W
 m¨íêáëëÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=~îÉÅ=äÉ=ÅêçÅÜÉí=

ã~ä~ñÉìê=éÉåÇ~åí=ÉåîK=½=ãáåìíÉ=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=NI=éìáë=ÉåîK=P=¶=Q=ãáåìíÉë=ëìê=
ä~ éçëáíáçå OK

nì~åíáí¨=ã~ñáã~äÉ=W=Q=Ñçáë=ä~=êÉÅÉííÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ
mßíÉ=¶=ä~=äÉîìêÉ=ÇÉ=Äçìä~åÖÉê
oÉÅÉííÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=
RMM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÉ
N=ÌìÑ
UM=Ö=ÇÉ=ã~íá≠êÉ=Öê~ëëÉ=E¶=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=
~ãÄá~åíÉF
UM=Ö=ÇÉ=ëìÅêÉ
OMM=¶=ORM=ãä=ÇÉ=ä~áí=íá≠ÇÉ
OR=Ö=ÇÉ=äÉîìêÉ=ÇÉ=Äçìä~åÖÉê=Ñê~≤ÅÜÉ=çì=N=ë~ÅÜÉí=
ÇÉ=äÉîìêÉK
iÉ=òÉëíÉ=ÇÛìå=ÇÉãáJÅáíêçå
N=éáåÅ¨É=ÇÉ=ëÉä=

Ñê

a¨ê~åÖÉãÉåí oÉã≠ÇÉ
iÛ~éé~êÉáä=ëÛ¨íÉáåí=
éÉåÇ~åí=ëçå=
ìíáäáë~íáçåK

i~=éêçíÉÅíáçå=~åíáJëìêÅÜ~êÖÉ=
Éëí=~Åíáî¨ÉK
 °íÉáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=Éí=

Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=
ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK

 i~áëëÉò=äÛ~éé~êÉáä=êÉÑêçáÇáê=
Éåîáêçå=NR=ãáåìíÉë=éçìê=
èìÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=~åíáJ
ëìêÅÜ~êÖÉ=ëÉ=Ç¨ë~ÅíáîÉ=
¶ åçìîÉ~ìK

 o~ääìãÉò=ÉåëìáíÉ=äÛ~éé~J
êÉáäK=pá=ÉåëìáíÉ=äÉ=ãçíÉìê=
ÇÉî~áí=åÉ=é~ë=êÉÇ¨J
ã~êêÉêI=ä~áëëÉòJäÉ=êÉÑêçáÇáê=
éäìë=äçåÖíÉãéë=EÉåîáêçå=
N=ÜÉìêÉFK



OO oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

 qê~î~áääÉò=íçìë=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=~îÉÅ=
äÉ ÅêçÅÜÉí=ã~ä~ñÉìê=éÉåÇ~åí=ÉåîK=½=ãáåìíÉ=
ëìê=ä~=éçëáíáçå=NI=éìáë ÉåîK P=¶=S=ãáåìíÉë=ëìê=
ä~=éçëáíáçå=OK=

nì~åíáí¨=ã~ñáã~äÉ=W=P=Ñçáë=ä~=êÉÅÉííÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ
mßíÉ=¶=éßíÉë=
oÉÅÉííÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=
RMM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÉ
ORM=Ö=ÇÛÌìÑë=ER=ÌìÑë=ÉåîáêçåF
O=¶=P=Åìáää≠êÉë=¶=ëçìéÉ=EOM=¶=PM=ÖF=ÇÛÉ~ì=ÑêçáÇÉI=
ëÉäçå=äÉ=ÄÉëçáå
 qê~î~áääÉò=íçìë=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=éÉåÇ~åí=P=

¶ R ãáåìíÉë=Éåîáêçå=ëìê=ä~=éçëáíáçå=O=àìëèìÛ¶=
çÄíÉåíáçå=ÇDìåÉ=éßíÉK=

nì~åíáí¨=ã~ñáã~äÉ=W=NIR=Ñçáë=ä~=êÉÅÉííÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ
mßíÉ=í~êíáå~ÄäÉ=~ì=ãáÉä=
RM=Ö=ÇÉ=ÄÉìêêÉ=Eëçêíá=Çì=ê¨ÑêáÖ¨ê~íÉìêF
QRM=Ö=ÇÉ=ãáÉä=Eëçêíá=Çì=ê¨ÑêáÖ¨ê~íÉìêF
 `çìéÉò=äÉ=ÄÉìêêÉ=Éå=éÉíáíë=ãçêÅÉ~ìñ=

Éí îÉêëÉòJäÉë=Ç~åë=äÉ=ãáñÉìêK
 o~àçìíÉò=äÉ=ãáÉä=Éí=ã¨ä~åÖÉò=éÉåÇ~åí=

NR ëÉÅçåÇÉë=ëìê=ä~=éçëáíáçå=QK

^ÅÅÉëëçáêÉë=ÇÛçêáÖáåÉL^ÅÅÉëëçáêÉë=
Éå=çéíáçå
sçìë=éçìîÉò=¨Ö~äÉãÉåí=îçìë=éêçÅìêÉê=
äÉë ~ÅÅÉëëçáêÉë=Éå=çéíáçå=áåÇáîáÇìÉääÉãÉåíK=
`Éë ~ÅÅÉëëçáêÉë=ëDìíáäáëÉåí=ëìê=äÉë=ãçÇ≠äÉë=
jrjUN=Éí=jrjUOK
cáÖìêÉ=NN
^ÅÅÉëëçáêÉ=êßéÉìêL¨ãáåÅÉìê=~îÉÅ=P=ÇáëèìÉëK
^ÅÅÉëëçáêÉë=Éå=çéíáçå=ÇáëèìÉ=¶=êßéÉêL
ÅçåÅ~ëëÉê=¨é~áëI=ÇáëèìÉ=¶=êßéÉêLÅçåÅ~ëëÉê=
íê≠ë ÑáåI=ÇáëèìÉ=¶ éçããÉë=ÑêáíÉëI=ÇáëèìÉ=éçìê=
ä¨ÖìãÉë=Â ~ëá~íáèìÉë ÊI=ÇáëèìÉ=¶=êßé¨Éë=
ÇÉ éçããÉë=ÇÉ íÉêêÉ
cáÖìêÉ=NO
mêÉëëÉJ~ÖêìãÉë
cáÖìêÉ=NP
háí=Ü~ÅÜçáê=¶=îá~åÇÉ=Eë~=Ñáñ~íáçå=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=
å¨ÅÉëëáíÉ=ìå=~Ç~éí~íÉìêF=X=^ÅÅÉëëçáêÉë=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=W=âáí=éçìê=Åçìäáë=
ÇÉ Ñêìáíë=Éí=ä¨ÖìãÉë=E~FI=ÉãÄçìí=¶=êßéÉê=EÄF=Éí=
ÉãÄçìí=¶=ÖßíÉ~ìñ=ëÉÅë=EÅF=X=ÇáëèìÉë=~àçìê¨ë=
ÇÉ Õ P=Éí=S=ãã=X=~ÅÅÉëëçáêÉ=éçìê=êÉãéäáê=äÉë=
ë~ìÅáëëÉëK

cáÖìêÉ=NQ
jçìäáå=¶=Å¨ê¨~äÉëI=~îÉÅ=ãÉìäÉë=Éå=~ÅáÉê=
cáÖìêÉ=NR
jìäíáãáñÉìê
iÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=Éå=çéíáçå=éêçéçë¨ë=ëçåí=
¨Ö~äÉãÉåí=áääìëíê¨ë=ëìê=äDÉãÄ~ää~ÖÉK

jáëÉ=~ì=êÉÄìí
`Éí=~éé~êÉáä=~=¨í¨=ä~Ä ä̈áë¨=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=
~îÉÅ=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=
Éìêçé¨ÉååÉ=OMMOLVSL`b=îáë~åí=äÉë=
~éé~êÉáäë= ä̈ÉÅíêáèìÉë=Éí=¨äÉÅíêçåáèìÉë=
ìë~Ö¨ë=Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=`ÉííÉ=ÇáêÉÅíáîÉ=ÑáñÉ=
äÉ Å~ÇêÉI=Éå=îáÖìÉìê=ëìê=íçìí=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=
äÛrbI=ÇÛìåÉ=êÉéêáëÉ=Éí=ÇÛìå=êÉÅóÅä~ÖÉ=ÇÉë=
~éé~êÉáäë=ìë~Ö¨ëK=

mçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=~ÅíìÉääÉë=
êÉä~íáîÉë=¶=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìíI=êÉåëÉáÖåÉòJîçìë=
~ìéê≠ë=ÇÉ=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=ÇÉ=îçíêÉ=
ãìåáÅáé~äáí¨K

d~ê~åíáÉ
iÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=~ééäáÅ~ÄäÉë=ëçåí=
ÅÉääÉë=éìÄäá¨Éë=é~ê=åçíêÉ=ÇáëíêáÄìíÉìê=Ç~åë=
äÉ é~óë=çª=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨=äÛ~ÅÜ~íK=
iÉ êÉîÉåÇÉìê ÅÜÉò=èìá=îçìë=îçìë=ÆíÉë=éêçÅìê¨=
äÛ~éé~êÉáä=Ñçìêåáê~=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=
ëìê ëáãéäÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=îçíêÉ=é~êíK=
bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉI=îÉìáääÉò=
íçìàçìêë=îçìë=ãìåáê=ÇÉ=ä~=éêÉìîÉ=ÇÛ~ÅÜ~íK

Ñê

pçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåëK












